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ГАЛУЗЕВІ МАРКЕТИНГОВІ ОСОБЛИВОСТІ В СТАЛОМУ ТЕРИТОРІАЛЬНОМУ 

РОЗВИТКУ 

 

INDUSTRIC OF THE MARKETING FEATURES IN SUSTAINABLE TERRITORIAL 

DEVELOPMENT 

 

Сталий розвиток забезпечують ті громади, які є відповідальними за формування 

комфортного та безпечного середовища проживання, прогнозованого та вмотивованого 

планування економічного зростання і підвищення добробуту населення. Проведене дослідження 

свідчить, що стала економіка може стати підґрунтям сталого розвитку громади. 

Для імплементації міжгалузевого комплексу в сталий територіальний розвиток 

громади, необхідно визначити склад та особливості промислових галузей, які виступають 

акселератором соціально-економічного добробуту досліджуваної громади. 

Незважаючи на спільні напрямки розвитку та місцевої інтеграції ключових 

промислових підприємств, провадження господарської діяльності в цілому, та маркетингова 

політика, зокрема, мають суттєві галузеві відмінності, врахування яких є обов’язковою 

умовою формування міжгалузевого акселератора сталого територіального розвитку. 

Ключові слова: сталий розвиток, громада (територія), галузь промисловості, 

маркетинг, економічний розвиток. 
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Building a strong, dynamic, and sustainable local economy ensures community prosperity by 

meeting diverse needs through the promotion of citizens’ personal well-being and social integration, 

improving the living environment, creating equal economic opportunities for all, and continuously 

improving effective governance by harnessing the creativity and energy of citizens. These challenges 

can be addressed by taking into account the specific characteristics of key industries of the 

community’s economic development within the framework of a common policy for sustainable 

territorial development.  

Ensuring balanced and sustainable territorial development of a community involves two 

dimensions of integration: horizontal (integration of territorial development components and key 

industrial sectors) and vertical (alignment of development plans with state strategies and programs).  

To integrate the inter-industries complex into the community’s sustainable territorial 

development, it is necessary to identify the industrial sectors that serve as accelerators of the socio-

economic well-being of the community under study. 

According to the investment passport of the city of Kamianske, the main industries driving the 

city’s development are: metallurgy, the chemical industry, coke production, and electricity generation. 

At the same time, their impact on other components of the region’s sustainable development must be 

taken into account, particularly environmental, infrastructural, and social development.  

Despite the common directions of development and local integration of key industrial 

enterprises, economic activities in general - and marketing policies in particular - exhibit significant 

industry differences, the consideration of which is a prerequisite for the formation of a cross-industry 

accelerator for sustainable territorial development. The formation of an accelerator for the 

community’s socioeconomic well-being through the implementation of a cross-industry complex into 

sustainable territorial development requires a comprehensive and coordinated consideration of the 

specific characteristics of all involved industry representatives. 

Key words: sustainable development, community (territory), industry, marketing, economic 

development. 

   

JEL Classification:  L52; M31; O18; R11; R32; R58  

 

Постановка проблеми. Основними принципами територіальному розвитку є сталість 

(сталий розвиток) і соціальна інтеграція, що включає в себе відповідальне і справедливе 

управління громадою та навколишнім середовищем, раціональне використання природних 

ресурсів, забезпечення здоров’я громади і сталості економіки. Але саме створення сильної, 

динамічної і сталої економіки території забезпечує процвітання громади, забезпечення різних 

потреб через сприяння особистому благополуччю громадян та їх соціальну інтеграцію, 

поліпшення середовища проживання, створення рівних економічних можливостей для всіх та 

постійне вдосконалення ефективного управління із залученням творчості та енергії громадян. 

Прагнення чистого прибутку і суперництво представляють рушійну силу економічного 

розвитку, в той час як солідарність і взаємна підтримка, є предметом для соціального. Ці 

компоненти часто розглядаються окремо, не беручи до уваги взаємні взаємозв'язки і синергії. 

Але вузько-галузевий підхід до територіального розвитку може становити проблему, оскільки 

галузеві плани часто мають різні спрямованості. 

Збалансованість всіх компонентів досягається коли кожний компонент зберігає свої 

акценти паралельно з досягненням синергетичних ефектів за рахунок взаємодії у вигляді 

сталого розвитку та покращення якості життя. Інтегрованість не є результатом арифметичного 

додавання одного аспекту до іншого. Якщо різні аспекти механічно скласти до купи, не 

роблячи відмінності і не передбачаючи можливості синергії, є ймовірність, що цілі 

економічного, соціального, екологічного та просторового розвитку не будуть досягнуті [1]. 

Врядування територіальних громад безпосередньо стикається з економічними, 

соціальними та екологічними проблемами, що породжені економічною кризою і структурними 

змінами, а наслідки цих процесів (згідно до фахівців Програми ЄС «Підтримка політики 

регіонального розвитку в Україні») більш помітні: втрата робочих місць; громадяни стикаються 
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з проблемами сучасності, в той час як забруднення навколишнього середовища і нераціональне 

використання природних ресурсів ставлять під загрозу благополуччя майбутніх поколінь [2].  

Ці проблеми можуть бути вирішені через врахування особливостей ключових галузей 

економічного розвитку громади в межах спільної політики сталого територіального розвитку.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Використання різноманітних підходів до 

управління територіальним розвитком досить повно висвітлені в працях вітчизняних та 

закордонних дослідників [2-6] і описані в рекомендаційно-нормативних документах органів 

управління територіями різних рівнів [1, 7-11]. Окремо досліджувалися особливості 

маркетингової політики в окремих галузях промисловості [12-15]. Проте, окремі питання 

врахування галузевої специфіки в сталому розвитку громади потребують подальшого уточнення. 

Формулювання цілей статті. Цілі статті полягають у дослідженні впливу та засобів 

імплементації промислового потенціалу, з урахуванням галузевих особливостей, в систему 

забезпечення сталості територіального розвитку громади.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Збалансованість забезпечення сталого 

територіального розвитку громади передбачає два виміри інтегрованості: горизонтальний 

(інтегрованість компонентів розвитку території та ключових галузей промисловості) та 

вертикальний (узгодження планів розвитку з державними стратегіями і програмами). В 

узагальненому вигляді такий підхід проілюстровано на рис. 1. 
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Рис. 1. Вертикально-горизонтальний розріз формування сталого територіального розвитку 

Джерело: складено на підставі [1] 
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Визначившись з місцем імплементації міжгалузевого комплексу в сталий 

територіальний розвиток громади, необхідно визначитися зі складом промислових галузей, які 

виступають акселератором соціально-економічного добробуту досліджуваної громади.  

Промислові підприємства Камʼянського входять до переліку основних суб’єктів 

зовнішньоекономічної діяльності займаючи 7,3 % в обласному обсязі зовнішньоторговельного 

обороту, частка підприємств міста по Україні становить 0,9 % [19]. Експорт продукції 

здійснюється в країни Європи, Балтії, Центральної Азії та Близького Сходу, Америки, Африки 

тощо, та складається в першу чергу з недорогоцінних металів та виробів з них, хімічних та 

мінеральних продуктів. Імпортні надходження товарів (мінеральних продуктів, машин, 

механізмів та устаткування) здійснюються з Німеччини, Нідерландів, Польщі, Бельгії, Латвії та 

інших країн. 

Провідними підприємствами експортерами-імпортерами є: ПрАТ «КАМЕТ-СТАЛЬ», 

АТ «ДНІПРОАЗОТ», ПрАТ «ЮЖКОКС», ТОВ ПП «ЗІП», ДП «Смоли». А згідно з 

інвестиційним паспортом міста Кам'янське, головними містоутворюючими галузями є: 

металургійне виробництво, хімічна промисловість, виробництво коксу та виробництво 

електроенергії [20]. Тобто є двигуном економічного розвитку. 

В той же час слід врахувати їх вплив на інші компоненти сталого розвитку території, 

зокрема [21, 22]:  

• Екологічний розвиток – провідні промислові підприємства підтримують 

співробітництво в галузі охорони навколишнього середовища із зацікавленими 

організаціями та громадськістю, відзначаючи, що екологічна безпека регіону - 

найважливіший елемент стратегії і тактики. Маючи зобов'язання постійно 

вдосконалювати і підвищувати результативність природоохоронної діяльності, 

здійснюють свою діяльність на основі екологічного менеджменту міжнародного 

стандарту.                     

• Інфраструктурний розвиток – підприємства містять розгалужену соціальну 

інфраструктуру, яка інтегрована у інфраструктуру міста. 

• Соціальний розвиток – визначені підприємства є найбільшими роботодавцями і 

платниками податків у місті, що створює умови для зростання добробуту 

співробітників та ї родин.  

Вказані напрямки діяльності ключових промислових підприємств щільно корелюють з 

визначеними [7] стратегічними цілями розвитку міста Кам’янське: 

• Місто економічного зростання. 

• Екологічна безпека. 

• Енергоефективність. 

• Місто безпечного середовища та високих стандартів життя. 

Але, не зважаючи на спільні напрямки розвитку та місцевої інтеграції ключових 

промислових підприємств, провадження господарської діяльності в цілому, та маркетингова 

політика, зокрема, мають суттєві галузеві відмінності, врахування яких є обов’язковою умовою 

формування міжгалузевого акселератора сталого територіального розвитку. В узагальненому 

вигляді маркетингові особливості визначених провідними для міста промислових галузей 

наведені у табл. 1.  

Формування акселератора соціально-економічного добробуту громади шляхом 

імплементації міжгалузевого комплексу в сталий територіальний розвиток, передбачає всебічне 

та узгоджене врахування особливостей всіх залучених галузевих представників. 

В той же час, створення єдиної міжгалузевої маркетингової системи навряд чи можливо 

через значні галузеві відмінності, які унеможливлюють використання стандартизованих 

прийомів провадження діяльності. 
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Таблиця 1. Галузеві особливості маркетингової діяльності 
 

Галузь 

Критерій  
Металургійний 

комплекс  
Хімічна промисловість 

Виробництво 

електроенергії  

Комерційні 

відносини 
B2B  

(Business-to-Business)  

 

B2B  

(Business-to-Business),  

B2C  

(Business-to-Consumer) 

Опосередкований 

споживчий ринок 

через мережу 

розподільників 

визначених 

місцевою радою 

Ринок 
Орієнтований на  

експорт 
Експортно - імпортний 

Місцевий, 

територіально 

прив’язаний 

Споживачі 

Юридичні  особи  

(компанії  чи  

підприємства)   

Змішані (юридичні  

особи  та кінцеві  

споживачі) в 

залежності від 

напрямку діяльності  

Змішані (юридичні  

особи  та кінцеві  

споживачі) 

Конкуренція  Нішова Висока Майже відсутня 

Постачальники 

Великі, довгострокові 

контракти з 

юридичними  особами  

(компанії  чи  

підприємства)   

Замкнені ланцюги 

поставок зі своїми  

клієнтами,  створюючи  

ефективні  системи  

повернення  та  

повторного  

використання 

Обсяги закупівлі та 

ціни на сировину 

регулюються 

державою  

Цінова стратегія 
Індивідуальні умови, 

переговори  

Висока  вартість  угод 

Детермінована, 

залежить від сфери 

діяльності в межах 

галузі 

Регульована на 

державному рівні 

Комунікація 
Персоналізована, 

професійна 

Циклічні моделі 

доступні для малих та 

середніх компаній  

Офіційна 

Придатність до 

змін 
Середня Висока Низька 

Тренди розвитку 

галузі Інновації та стале 

природокористування 

Багаторазове та 

екологічне пакування, 

надійна утилізація 

відходів 

Відновлювальна 

енергетика 

Джерело : складено на підставі [12-15] 
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Висновки. Проведене дослідження свідчить, що стала економіка може стати підґрунтям 

сталого розвитку громади, що активізує інфраструктурний, екологічний, соціальний ті інші 

напрямки територіального розвитку. 

Усвідомлюючи, що успішними стають ті громади, які є відповідальними перед своїми 

мешканцями за формування комфортного та безпечного середовища проживання, 

прогнозованого та вмотивованого планування економічного зростання і підвищення добробуту 

населення, Стратегією розвитку [7] та Інвестиційним паспортом [20] міста передбачено 

формування конкурентоспроможного та заможного міста, екологічного і комфортного для 

життя міста інноваційних перетворень. 

В той же час, органи місцевого самоврядування, що мають у своєму розпорядженні 

багаторічні інвестиційні плани, стають надійними партнерами банків і фінансових установ, що 

сприяє легшому доступу до зовнішнього фінансування інвестицій. Крім того, багаторічний 

інвестиційний план є дієвим інструментом контролю інвестиційних витрат органів 

самоврядування, інтегрованим з багаторічними фінансовими прогнозами, під моніторингом 

яких перебуває кредитоспроможність органу місцевого самоврядування. Це сприяє 

оптимальному використанню наявних засобів на комунальні інвестиції і модифікації поточних 

витрат, які залежать від місцевих податків і зборів. [23] 

Все це дозволяє розглядати стратегічний план не лише як перелік дій спрямованих на 

забезпечення високого рівня та якості життя населення, створення сприятливого екологічного 

середовища, впровадження нової моделі економічного та культурного зростання, що базується 

на засадах сталого розвитку, а і у якості ефективного засобу лобіювання інтересів території на 

регіональному і національному рівнях.  
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